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STRATEJIK IS BIRLIGINDE YENiI DONEM:
AZERBAYCAN-TURKIYE EKONOMIK
ORTAKLIGI

Fahmi Babayev’

Oz

Bu ¢aligma, Azerbaycan-Tiirkiye iligkilerinin taribsel ve kiiltiirel temellere dayanan
ckonomik ortakligini, stratejik isbirligi perspektifiyle ele almaktadir. Arastirma,
1991-2025 dinemini kapsamakta ve iki iilke arasindaki enerji projeleri, dogrudan
yatirimlar ile ticari iliskilerin gelisimini kapsamly bicimde incelemektedir. Ekono-
mik iliskilerin temeli, 1992°de imzalanan Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmas:
ile atilmis, ardindan Yatirimlarin Karsilikly Tesviki ve Korunmasi, Cifte Vergilen-
dirmenin Onlenmesi ve Tercibli Ticaret Anlasmalar: gibi diizenlemeler ile derinles-
tirilmigtir. Enerji isbirligi, iki iilke arasindaki ekonomik entegrasyonu giiclendiren
kritik bir alan olarak one ¢ikmstir. BIC ve TANAP boru hatlar: ile SOCAR ya-
tirimlars, Tiirkiyeyi bolgesel enerji transit merkezi hiline getirirken, Azerbaycan’in
hidrokarbon kaynaklarinin diinya pazarlarina acilmasini saglamigtr. Ayrica enerji
projeleri, siyasi riskleri azaltmig ve bilgesel enerji arz giivenligini artirmagtir. Tercibli
Ticaret Anlasmalar: ve lojistik altyap: projeleri, ticaret hacminin biiyiimesini, sektor
cesitlenmesini ve karsilikls ekonomik bagimliligi giiclendirmistir. Bagimsizlik sonras:
donemde Tiirk sirketlerinin Azerbaycandaki yatirimlars, enerji, sanayi, ulastirma ve
hizmet sektorlerinde ekonomik biiyiime ve istibdam yaratmis; Azerbaycan’in enerji
kaynaklar: Tiirkiyenin arz giwvenligini desteklemistir. Calisma, enerji projeleri, dog-
rudan yatirimlar ve ticaret iligkilerinin iki iilke arasindaki stratejik isbirligi ile eko-
nomik biitiinlesmeye katkisini ortaya koymakta ve politika yapicilar icin stratejik ve
ekonomik oneriler sunmaktadsr.
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NEW ERA IN STRATEGIC COOPERATION:
AZERBAIJAN-TURKIYE ECONOMIC
PARTNERSHIP

Fahmi Babayev’

Abstract

This study examines the economic partnership between Azerbaijan and Tiirkiye, grounded
in historical and cultural ties, through the lens of strategic cooperation. Covering the
period 1991-2025, the research provides a comprebensive analysis of bilateral energy
projects, direct investments, and trade relations. The foundation of economic cooperation
was established with the 1992 Trade and Economic Cooperation Agreement, followed
by agreements on the Promotion and Protection of Investments, Double Taxation
Avoidance, and Preferential Trade Agreements, which further deepened bilateral ties.
Energy cooperation has emerged as a critical dimension of economic integration. The
BTC and TANAP pipelines, along with SOCAR investments, have positioned Tiirkiye as
a regional energy transit hub while facilitating Azerbaijan’s access to global hydrocarbon
markets. These energy projects have also mitigated political risks and strengthened
regional energy security. Preferential Trade Agreements and logistics infrastructure
projects have contributed to the expansion and diversification of trade, enhancing
mutual economic interdependence. In the post-independence period, Turkish companies
investments in Azerbaijan have promoted economic growth and employment across
energy, industry, transportation, and service sectors, while Azerbaijan’s energy resources
have reinforced Tiirkiyes energy security. The study highlights how energy projects, direct
investments, and trade relations have reinforced strategic cooperation and economic
integration between the two countries. The findings provide insights for policymakers on
strengthening regional economic collaboration and strategic partnerships.

Keywords: Azerbaijan, Tiirkiye, Azerbaijan-Tiirkiye Economic Relations.
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Giris

Azerbaycan ve Tiirkiye, tarihsel siire¢ boyunca kiiltiirel, sosyal ve siyasi
baglarla birbirine sitki sekilde bagli iki tilke olarak one ¢ikmakeadir. Bu
baglar, Osmanli Imparatorlugu ve Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti
déneminden giiniimiize uzanan strekliligiyle dikkat ¢ekmektedir. 1828
yilinda Rusya'nin Azerbaycan'in kuzeyini isgal etmesi, Osmanli-Azerbay-
can iligkilerini yeniden sekillendirmis; buna ragmen kiiltiirel, ekonomik ve
ticari etkilesimler kesintiye ugramadan devam etmistir (Jafarzade, 2020).
Azerbaycan Demokratik Cumbhuriyeti’nin kurulusu (1918) ve Osman-
I'nin Batum'da imzaladig1 Barig ve Dostluk Antlagmast, iki tilke arasindaki

siyasi, hukuki ve askeri iligkilerin temelini olusturmustur ($ahin, 2022:
88), (Rehimov, 2025).

1991°de Azerbaycan’in bagimsizligini yeniden kazanmasi, iliskilerde
yeni bir dénemin baslangicini isaret etmis; bu stiregte Tiirkiye, Azerbay-
can'in enerji kaynaklarini diinya pazarlarina tagima konusunda koprii go-
revi tstlenmigtir. Azerbaycan ise petrol ve dogal gaz rezervleri sayesinde
stratejik 6nemini arturmustir (Cevikel, 2023: 157). Imzalanan ekonomik
ve ticari anlagmalar, iki iilke arasindaki iliskileri kurumsal bir temele oturt-

mustur (Mesimov, 2020).

Enerji isbirligi, Tiirkiye-Azerbaycan iliskilerinin en kritik stratejik bo-
yutunu olusturmaktadir. 1998 Ankara Deklarasyonu ve 1999 Istanbul
Zirvesi (Pamir, 1999; Anadolu Ajansi, 2012), Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC)
boru hattinin hayata gegirilmesini saglamis ve bélgesel enerji giivenligi agi-
sindan bir déniim noktasi olmustur (Aslanli, 2020; Demir & Kaya, 2021:
93). Ardindan TANAP ve TAP projeleri devreye girmis; bu projeler enerji
ticaretini artirmanin yani sira bolgesel entegrasyon ve kalkinmaya da katk:

saglamugtir (Yilmaz, 2023; Arslan & Tekin, 2025).

Bagimsizlik sonrast dénemde Turk sirketleri, Azerbaycanda insaat,
petrokimya, telekomiinikasyon, ulastirma, enerji ve pazarlama gibi bir¢ok
alanda yaurimlar gerceklestirmistir. 2009°da kurulan Turk Konseyi, Tiirk
dili konusan tilkeler arasindaki ekonomik isbirligini giiclendirmis; egitim,

teknoloji ve ulagtirma sektdrlerini kapsayan genis bir isbirligi ag1 olustur-
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mustur (Kaygusuz, 2020: 203). Son dénemde Susa Beyannamesi (2021),
Zengezur Koridoru projeleri ve Igdir-Nahg¢ivan Dogal Gaz Boru Hatu gi-
risgimleri hem altyapt hem enerji alaninda ekonomik biitiinlesmeyi giic-
lendirmistir. 2024 itibariyla ticaret hacminin 6,13 milyar dolara ulagmast,
yaurimlarin ¢esitlenmesi ve lojistik koridorlarin agilmasi bu siirecin somut

gostergeleridir (IEA, 2023; World Bank, 2024).

Tirk yaturimlari, Azerbaycanda sanayi, enerji, altyap: ve hizmet sek-
torlerinde ekonomik bilyiime ve istihdam yaratirken; Azerbaycan’in enerji
kaynaklar: Tiirkiye’'nin enerji arz giivenligini giiclendirmistir. Bu karsilikli
ekonomik etkilesim, iki tilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasina ve bélgesel

ekonomik biitiinlesmeye dogrudan katk: saglamaktadir.

Literatiirde Tiirkiye-Azerbaycan iliskilerinin tarihsel boyutu detaylica
incelenmis olsa da, 1991 sonrasi enerji projeleri, yatrimlar ve ekonomik
entegrasyonun stratejik isbirligi perspektifiyle bitiinciil bicimde ele alin-
mast sinirlt kalmistir. Bu baglamda, ¢alismanin arastirma sorusu su sekilde
formiile edilmistir: “Azerbaycan-Tiirkiye iliskilerinde tarihsel ve kiiltiirel
temellere dayanan stratejik isbirligi, 1991 sonrast ekonomik ortaklik ve
enerji projeleri baglaminda iki tilkenin kargilikli bagimliligini ve bolgesel

kalkinmay1 nasil sekillendirmistir?”

Caligma, iki kuramsal gergeveye dayandirilmistir. Stratejik Isbirligi Ku-
ramy, iki tilke iligkilerinin yalnizca kiiltiirel yakinliga degil, ayni zamanda
giivenlik ve ekonomik ¢ikarlarin birlesimine dayandigini ortaya koymak-
tadir (Waltz, 1979; Hauge, 2007). Enerji projeleri, yatirim anlagmalar: ve
bolgesel giivenlik isbirligi bu perspektiften degerlendirilmistir. Ekonomik
Entegrasyon Kuramu ise ticaret hacmi, kargilikli bagimlilik ve altyap: pro-

jeleri tizerinden ekonomik biitiinlesme ve kalkinma etkilerini a¢iklamak-

tadir (Balassa, 1961; Baldwin, 2016).

Nitel yontemle yiiriitiilen aragtirmada, resmi belgeler, ulusal ve ulus-
lararasi raporlar, akademik yayinlar ve medya haberleri incelenmis; veriler
icerik ve tematik analiz yoluyla degerlendirilmistir. Caligma, 1991-2025
dénemini kapsamaktadir. Bu arastirmanin teorik katkusi, enerji projeleri,

yatrimlar ve lojistik altyapi baglaminda Tiirkiye-Azerbaycan ekonomik or-
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takliginin hem stratejik isbirligi hem de ekonomik entegrasyon tizerindeki
etkilerini butiinciil bir sekilde ortaya koymasidir. Ayrica calismada, poli-

tika yapicilar icin somut 6neriler ve stratejik perspektifler sunulmaktadir.

Calismanin konusu, “Stratejik Isbirliginde Yeni Dénem: Azerbay-
can-Tirkiye Ekonomik Ortakligr” olarak belirlenmis olup, iki temel bo-
liimde incelenmistir. Birinci béliimde Azerbaycan-Tiirkiye iligkilerinin ta-
rihsel temelleri ele alinirken, ikinci boliimde iki iilke arasindaki ekonomik

ortakligin gelisimi analiz edilmistir.

1. Azerbaycan Tiirkiye ili§kilerinin Tarihsel Temelleri

Azerbaycan ve Tiirkiye, tarihsel siire¢ boyunca kiiltiirel ve sosyal agidan
birbirine siki baglarla bagli iki toplumdur. Yiizyillar boyunca ayni cograf-
yada yasamuis, kokli kiiltiirel ortakliklar kurmus ve bu ortakliklar, aralarin-
daki iliskilerin temel unsurlarindan biri olmustur. Kiiltiirel benzerlikler,
iki halkin diger bolgelerdeki topluluklarla iliskilerini kolaylastirmis, ayni
zamanda karsilikli bagi daha da giiclendirmistir.

1828 yilinda Rusya'nin Azerbaycan’in kuzeyini isgal etmesi, Osmanli
Imparatorlugu ile Azerbaycan arasindaki iliskilerin yeni bir boyut kazan-
masina yol agmistir. Bu dénemde kiiltiirel, ekonomik ve ticari baglar cesitli
dizeylerde siirdiiriilmisgtiir. 1917’ye kadar Azerbaycan aydinlari ile Os-
manli gevreleri arasinda yogun etkilesimler yasanmustir. Rus Imparatorlu-
gu'nun ¢okisti ile birlikte Azerbaycan Milli Surasi, Mehmet Emin Resulza-
de bagkanliginda 1918'de Tifliste Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti’ni
kurmugtur. Bu gelisme, Azerbaycan ile Osmanli arasindaki ilk ekonomik

ve siyasi iliskilerin zeminini olusturmustur (Jafarzade, 2020: 22-23).

Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti, Misliiman ve Tiirk kimligiyle
kurulan ilk bagimsiz devlet olarak tarihe ge¢mistir. 4 Haziran 1918'de Ba-
tum'da imzalanan Baris ve Dostluk Antlagmast ile Osmanli Imparatorlugu,
Azerbaycan’in talebi {izerine bolgedeki baris ve diizeni saglamak amaciyla
asker gondermeyi ve tilkenin savunmasini iistlenmeyi kabul etmistir (Sa-

hin, 2022: 234). Antlagsma, siyasi, hukuki, ticari ve askeri iligkilerin kurul-
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masi agisindan da temel tegkil etmistir (Rehimov, 2025). Osmanli, Azer-

baycan Demokratik Cumhuriyeti’ni taniyan ilk devlet olmustur.

Bu tanimanin ardindan iki tilke arasinda miizakereler yogunlasmis ve
Azerbaycan hem Osmanlidan hem de daha sonra Tiirkiye Cumhuriyeti’n-
den 6nemli destekler almistir. Bu destekler, Azerbaycan halk: i¢in giiven
unsuru olmus, toplumsal agidan da istikrarli bir ortamin olusmasina katk:
saglamugtir (Avsar, 2020: 112).

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atattirk’iin “Azer-
baycan'in sevinci sevincimizdir, kederi kederimizdir” ifadesi ile Haydar
Aliyev’in “Tek millet, iki devlet” sdylemi, iki tilke arasindaki gli¢lii baglart
simgelemektedir. 1991de Azerbaycan ikinci kez bagimsizligini kazandik-
tan sonra, Tirkiye ile iligkiler enerji, ekonomi, askeri isbirligi, kiiltiir ve

egitim gibi alanlarda yeni bir ivme kazanmistr (Cevikel, 2023: 157).

Bagimsizligin ardindan Tirkiye, Azerbaycan’n enerji kaynaklarini
diinya pazarlarina tasima konusunda koprii gorevi tistlenmis, Azerbaycan
da zengin petrol ve dogal gaz rezervleri sayesinde stratejik 6nemini artir-
mustir. [ki iilke arasindaki ticaret hacmi bu donemde kayda deger bigimde
artmugtir. Ekonomik iligkilerin temelini atan ilk protokol 10 Ocak 1990'da

imzalanmis, ardindan 1992°de ilk ekonomik anlagsma yiiriirlige girmistir

(Sanlt & Hobikoglu, 2015: 4).
Bu isbirliginin gelisiminde 6ne ¢ikan bazi anlagmalar sunlardir:

*  1992: “Ekonomik ve Teknik Alanlarda Isbirliginin Gelistirilmesine
Dair Anlasma”

«  1994: “Cifte Vergilendirmenin Onlenmesine Dair Anlasma” ve

“Yatrimlarin Kargilikli Tegviki ve Korunmast Anlagmasi”

* 1997: Enerji ve ulastirma alaninda isbirligi anlagmalart (BTC ve
BTE boru hatlarr)

* 1998-2000: Serbest Ticaret Alani ve gimriik isbirligi protokolleri
* 2001: Yiiksek Diizeyli Ekonomik Isbirligi Komisyonu’nun kurul-

masi
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* 2003: Ekonomik Isbirligi ve Yaturimlarin Korunmast protokolii-

niin giincellenmesi
*  2004: “Giimriik Alaninda Isbirligi ve Karsilikli Yardim Anlagmasi”
¢ 2008: “Uzun Vadeli Ekonomik ve Ticari Isbirligi Anlagmast”
* 2010: “Stratejik Ortaklik ve Kargiliklt Yardim Anlagmast”

*  2013: “Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi'nin Kurulmasina
Dair Ortak Karar”

Bu siireg, enerji ve ulastirma projelerinin planlanmasini kolaylagtirmis,
ticaret hacmini artirmis ve ekonomik baglarin saglamlagmasina katk: sag-
paya sahiptir. Turkiye'de yaklasik 2.000 Azerbaycan sermayeli sirket faali-
yet gostermekte olup, toplam sermayeleri 3 milyar dolari asmaktadir. Bu
sermayenin yaklasik %85’i Azerbaycan kaynaklidir (Polat, 2024: 1272).
Sirketler; ticaret, ingaat, gayrimenkul, ulastirma, haberlesme, imalat, otel-
cilik ve restoran gibi genis bir yelpazede faaliyet gostermektedir (T.C. Eko-
nomi Bakanligs, 2015).

Sonug olarak, Azerbaycan’in jeopolitik ve ekonomik 6nemi, iki tilke
iliskilerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Tiirkiye ile Azerbaycan arasin-
daki iligkilerin tarihsel gelisimi, kiiltiirel temellerden baslayarak ekonomik
isbirligi ve stratejik ortakliga uzanan bir ¢izgide ilerlemistir. Artan eko-
nomik iligkiler, iki tilkenin stratejik isbirligi ve kargilikli bagliligini agik
bicimde yansitmaktadir.

2. Azerbaycan Tiirkiye Iliskilerinin Ekonomik Ortakligin Gelisimi

Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki ekonomik iligkilerin temeli, 2 Kasim
1992 tarihinde Ankarada imzalanan “Azerbaycan ve Turkiye Hitkiimetleri
Arasinda Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlagmasi” ile atilmistir. Bu an-
lasma cercevesinde iki iilke arasinda Ortak Hiikiimetler arasi Ekonomik
Isbirligi Komisyonu kurulmus ve ekonomik isbirliginin diizenli sekilde

ilerlemesi saglanmuistur.
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Anlagmanin yiiriirlige girmesinin ardindan, ticaret ve yaturim ilig-
kileri hizla gelismis; 1 Kasim 1993 tarihli Ticaret ve Ekonomik Isbirligi
Anlasmasi, iki tilkeye “en ¢ok kayrilan {ilke” statiisti tanimis ve kargilikls
avantajlar saglamistir. Bunu takiben, 31 Temmuz 1996da yiiriirliige giren
Yatirimlarin Kargilikli Tegviki ve Korunmast Anlagsmasi ve 1 Ocak 1998'de
yiiriirliige giren Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmast, Tiirk yati-
rimcilar i¢in yasal giivence olusturmus, Azerbaycandaki Tiirk yatirimlari-

nin artmasina katkida bulunmustur (Mesimov, 2020: 276).

Enerji igbirligi, iki tilke iliskilerinin stratejik boyutunu olusturmus-
tur. 29 Ekim 1998de imzalanan Ankara Deklarasyonu, BTC (Bakii-Tif-
lis-Ceyhan) boru hattinin 6nemini vurgulamis ve yalnizca Azerbaycan ile
Tirkiye ekonomilerini degil, bolgedeki diger Tiirk Cumbhuriyetlerinin
ekonomilerini de olumlu etkilemistir. 18 Kasim 1999°da AGIT Istanbul
Zirvesi'nde BTC boru hatt1 projelendirilmis ve uygulamaya konulmustur
(Aslanli, 2020; Demir & Kaya, 2021:93).

Tirkiye'nin Azerbaycan'a sagladigs finansal destekler ve TPAO’nun
Sahdeniz, Kiirdasi ve Alev projelerindeki hisseleri, enerji isbirliginin strate-
jik boyutunu giiclendirmistir. 2002 yili itibartyla, TPAO Azeri-Cirag-Gii-
nesli petrol sahalarina ve BTC boru hattina toplam 650 milyon dolar ya-
urim yapmis; Tirkiye, Azerbaycan ile yapilan petrol tiretim anlagmalar:
cercevesinde 2 milyar dolarlik yaturim taahhiidiinde bulunmustur (Reu-
ters, 2025).

Bagimsizlik sonrast dénemde Tiirk sirketleri, Azerbaycan'da endiistri-
yel ingaat, petrokimya, telekomiinikasyon, ulastirma, enerji ve pazarlama
alanlarinda 6nemli yatirimlar gerceklestirmistir. 2003 yilinda Bakiide dii-
zenlenen Tiirk Mallar1 Fuarr’'nda Azerbaycan'da faaliyet gosteren Turk sir-
ketlerinin sayisinin 800’11 gectigi ve toplam yatirimin 900 milyon dolar:

astig1 belirtilmistir.

2009 yilinda kurulan Turk Konseyi, Tiirk dili konusan tilkeler arasin-
daki ekonomik isbirligini artirmuistir (Kaygusuz, 2020: 203). Turkiye ile
Azerbaycan arasindaki ekonomik iligkiler, enerji ve ticaretin 6tesinde egi-

tim, teknoloji, ulastirma ve finans sektorlerini de kapsamustur.
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16 Agustos 2010°da imzalanan Turkiye-Azerbaycan Stratejik Ortaklik

ve Kargilikli Yardim Anlagmast ile Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konse-
yi (YDSK) kurulmus, ilk toplantlar 2011 ve 2012°de gerceklestirilmistir.

2011 yili itibariyla ticaret hacmi 2 milyar 65 milyon dolar ihracat ve 1 mil-

yar 388 milyon dolar ithalatla 6nemli bir artis gostermistir (T.C. Dusisleri
Bakanligi, 2025).

2.1. Enerji Boru Hatlarinin Ticaret, Siyasi Risk ve Arz Giivenligi
Uzerindeki Etkileri

Enerji isbirligi, iki tilke arasindaki ekonomik entegrasyonu gii¢len-

diren en kritik alanlardan biridir:

1998: Ankara Deklarasyonu ile enerji projeleri gelistirilmis, strate-
jik isbirligi baglaulmistr (Aslanli, 2020).

1999: AGIT Istanbul Zirvesi ile BTC boru hatti projelendirilmis
ve uygulanmaya konulmustur (Demir & Kaya, 2021: 93).

2002: TPAO, Sahdeniz, Kiirdast ve Alev projelerinde BTC ve Aze-
ri-Cirag-Giinegli sahalarina toplam 650 milyon dolarlik yatirim
yapmustir; Tirkiye 2 milyar dolarlik yatirim taahhtidiinde bulun-
mustur (Reuters, 2025).

2007-2011: TANAP projesi 6nerilmis, fizibilite calismalari ta-

mamlanmis ve yapim ¢aligmalari baglamigtir (Yilmaz, 2023).

2018-2023: TANAP pilot gaz tasimaya baslamis, BTC hatt ve
Azerbaycan petrol sahalari tiretim kapasitesini artirmugtir; enerji
projeleri, siyasi riskleri azaltmig ve bolgesel enerji arz giivenligini
gliclendirmigtir (Arslan & Tekin, 2025).

2025: SOCAR, Tirkiyede Petkim tesislerinde kapasite artirimi
icin 7 milyar dolarlik yatirim planlamistir (Reuters, 2025).

BTC ve TANAP projeleri, Turkiye'yi enerji transit merkezi haline ge-

tirirken, Azerbaycan'in hidrokarbon kaynaklarinin diinya pazarlarina agil-

masini saglamigtir.
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2.2. Tercihli Ticaret Anlagmalarinin (PTA) Marjinal Katkis:

2002-2009: Turkiye-Azerbaycan ticareti, enerji ve petrol tiriinleri
agirlikli olarak biiytimeye devam etmistir. Bu dénemde glimritk
prosediirlerinin sadelestirilmesi ve karsilikl: ticaret anlagmalari, iki
tilke arasindaki ticaret hacminin istikrarl bir sekilde artmasini sag-

lamistir.

2010-2015: Turkiye ile Azerbaycan arasindaki ticaret ¢esitlenmis,
tartm, insaat malzemeleri, makine ve otomotiv sektdrlerinde karsi-
likli yatirimlar artmistir. Yitksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi
toplantlar ile ticaret politikalart koordinasyonu giiglendirilmistir
(T.C. Ekonomi Bakanligi, 2015).

2016-2019: Nahgivan Koridoru, Bakii-Tiflis-Kars demiryolu ve
Zengezur Koridoru projeleri, lojistik ve ulasgtirma altyapisini giic-
lendirmis; bu sayede ticaret maliyetleri diismiis ve ticaret hacmi 2

milyar dolart agmistir.

2020: PTA yiriirlige girmis; Tirkiyeden Azerbaycan’a dogrudan
yatrimlar 12 milyar dolar, Azerbaycan'dan Tiirkiye'ye 19,5 milyar
dolar seviyesinde gergeklesmistir (Mehdiyev, 2022).

2020-2024: Ticaret hacmi hizla yiikselmis; 2024 itibariyla 6,13
milyar dolara ulagmustir; ihracat 3,82 milyar dolar, ithalac 2,31 mil-
yar dolardir (Report, 2025).

PTA sayesinde ticaret, enerji tiriinlerinin tesinde makine, tarim,

ingaat malzemeleri ve petrokimya sektorlerine de yayilmistr.

PTA, iki tilke arasindaki kargilikli ekonomik bagimliligi arturmus,
ticaretin sirekliligini glivence altina almis ve bolgesel ekonomik

biitinlesmeye 6nemli katk: saglamisur.

2.3. SOCAR Yatirimlarinin Ev Sahibi Ulke Sektor Dinamiklerine Fikisi

2002-2005: SOCAR, Azerbaycandaki petrol ve dogalgaz iiretim proje-
lerini genisletmis; STAR Rafinerisi ve diger altyapi yatirimlarina yonelik
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planlamalar baglamistir. Turkiyede TPAO ve SOCAR isbirligi ile enerji

altyapisi gelistirilmistir.

*  2006-2010: SOCAR, STAR Rafinerisi’nin ingasina baslamis ve Tiirki-
yede Petkim tesislerinin modernizasyon projelerini baglatmistir. Bu ya-

urimlar, Tirkiye'nin petrol triinleri ithalatini azaltmayi hedeflemistir
(Daily Sabah, 2021).

* 2011-2015: STAR Rafinerisi iiretime baglamig; SOCAR, Tiirkiyede
enerji arz giivenligini artirmig ve istthdam yaratmistir. Azerbaycan'da ise

SOCAR’1n petrol ve dogalgaz tiretim kapasitesi artirilmistur.

*  2016-2019: SOCAR yaurimlari enerji sektdriinitin yant sira lojistik ve
altyapi projelerini de desteklemis, iki tilke arasindaki ekonomik entegras-
yonu gliglendirmistir. Bu dénemde STAR Rafinerisi ve Petkim'in tiretim
kapasitesi artrilmistr (Daily Sabah, 2021:93).

*  2020-2023: SOCAR Tiurkiyede 5 milyar dolarlik yatrim gergeklestir-
mis, 8.000den fazla kisiye istthdam saglamisur. Azerbaycanda SOCAR
yillik 30 milyon ton petrol ve 12 milyar m? dogalgaz tiretimi ile ekono-

mik biiylimeye 6nemli katki sunmustur.

* 2025: SOCAR, Turkiyede Petkim tesislerinde kapasite artirimi igin 7
milyar dolarlik yatirim planini agiklamigtir. Bu yatirim Tiirkiye’nin enerji
ithalatini azaltmayt, cari agigini daraltmayi ve iki tilke arasindaki ekono-
mik entegrasyonu giiclendirmeyi amaglamaktadir (Daily Sabah, 2025;
Reuters, 2025). SOCAR’in yatrimlari, enerji sektoriiniin yani sira alt-
yapt, lojistik ve istihdam tizerinde de etkili olmus; ekonomik biiyiime ve

stratejik isbirligi agisindan kritik bir rol oynamustir.

Sonug olarak, Tiirkiye-Azerbaycan ekonomik ortakligi, 1992°den itibaren ati-
lan adimlar ve imzalanan ¢ok tarafli anlagmalar cercevesinde enerji, ticaret ve dog-
rudan yatrimlar ekseninde sistematik olarak derinlesmis; BTC ve TANAP boru
hatlar1 ile SOCAR yaurimlari ekonomik entegrasyonu giiglendirirken, Tercihli
Ticaret Anlagmalari (PTA) ise ticaretin gesitlenmesini ve siirekliligini giivence al-
tina alarak iki iilke arasindaki stratejik igbirligini hem bélgesel hem de sektorel

diizeyde pekistirmistir.
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Sonug

Azerbaycan-Tiirkiye iliskileri, tarihsel ve kiiltiirel baglarin tizerine inga
edilerek 1991 sonrast dénemde ¢ok boyutlu bir ekonomik ortakliga do-
niismistiir. Calismanin bulgulary, iki tilke arasindaki igbirliginin yalnizca
ticaret ve enerji alanlarinda degil, ayn1 zamanda giivenlik, bolgesel kalkin-
ma ve ekonomik entegrasyon agisindan da derinlestigini ortaya koymak-
tadir. Bu siiregte enerji boru hatlarinin insasi, ticari ve yaturim anlagmala-
rinin yiriirliige girmesi, lojistik altyap1 projelerinin hayata gegirilmesi ve
dogrudan yaurimlarin cesitlenmesi, ikili iligkilerin kurumsallagmasini ve

strdiiriilebilirligini saglamugtir.

Enerji boru hatlari, ekonomik ortakligin en kritik stratejik boyutunu
olusturmugtur. Bakii-Tiflis-Ceyhan ve TANAP projeleri, Azerbaycan’in
hidrokarbon kaynaklarini uluslararasi pazarlara agarken, Tiirkiye’nin enerji
transit merkezi konumunu pekistirmistir. Bu projeler, Tiirkiye'nin arz gii-
venligini giiclendirmis, Azerbaycan’in ise enerji gelirlerini artirarak makro-
ekonomik istikrarini desteklemistir. Bunun yaninda, enerji isbirligi siyasi
riskleri azaltmig, iki tilke arasindaki stratejik giiveni artirmis ve bolgesel
enerji arz giivenligine katk: saglamistr. Dolayisiyla enerji hatlari, sadece

ekonomik degil ayni zamanda jeopolitik bir giivenlik aract haline gelmistir.

Tercihli Ticaret Anlagmalar: ise ikili ticaretin derinlesmesine marjinal
katkilar sunmustur. Baslangicta enerji tiriinleri ekseninde yogunlasan ti-
caret, PTAlarin sagladigi avantajlarla tarim, ingaat malzemeleri, makine,
otomotiv ve petrokimya gibi farkli sektorlere yayilmistir. Bu cesitlenme,
hem ticaret hacmini arturmis hem de kargilikli bagimliligr giiclendirerek
ekonomik iliskilerin stirekliligini giivence aluna almistr. 2024 itibariyla
ticaret hacminin 6 milyar dolari asmasi, PTA’larin somut katkisini goster-
mektedir. Boylelikle PTA'lar, yalnizca ikili ticareti biiytitmekle kalmamus,
ayni zamanda ekonomik isbirliginin dengeli bir sektorel yapiya kavusma-

sina da hizmet etmistir.

Ikili ekonomik iliskilerin bir diger belirleyici unsuru SOCAR yati-
rimlari olmugtur. STAR Rafinerisi, Petkim ve lojistik altyap: projeleri ara-
ciligiyla SOCAR, Tiirkiye’nin enerji arz giivenligini desteklemis, ithalat
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bagimliligini azaltmis ve istihdam yaratmustir. Azerbaycan agisindan ise
bu yatrimlar, ulusal gelirlerin gesitlenmesi, rekabet gliciiniin artmast ve
stratejik sektorlerde etkinligin saglanmasi bakimindan kritik deger tagi-
maktadir. SOCAR yatrimlarinin enerji disinda ulastirma, lojistik ve alt-
yapt alanlarina da yayilmas, iki tilke arasindaki ekonomik biitiinlesmeyi

hizlandirmis ve kargilikli bagimliligr derinlegtirmistir.

Bu bulgular 1siginda politika yapicilara yonelik bazi oneriler gelistiri-
lebilir. Oncelikle enerji isbirligi sadece hidrokarbonlarla sinirli kalmama-
li, yenilenebilir enerji ve yesil doniisiim projeleriyle ¢esitlendirilmelidir.
PTAlarin kapsamu dijital ticaret, hizmet sektorii ve yiiksek teknoloji tiriin-
lerini de igerecek sekilde genisletilmeli, boylece ticaret daha rekabetci bir
zemine tasinmalidir. SOCAR benzeri biiyiik yatirimlarin yani sira kiigiik
ve orta 6lgekli isletmelere yonelik karsilikli tesvik programlar: gelistirilerek
ckonomik iligkilerin tabana yayilmasi saglanmalidir. Lojistik entegrasyon
icin Zengezur Koridoru, Bakii-Tiflis-Kars demiryolu ve Nahgivan baglan-
ulart hizla tamamlanmali, ulagtirma altyapisinin giiglendirilmesiyle ticaret
maliyetleri azaltilmalidir. Ayrica, Yitksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konse-
yi benzeri kurumsal mekanizmalarin daha etkin isletilmesi ve 6zel sektor
temsilcilerinin stirece aktif katlimi, ikili isbirliginin stirdiiriilebilirligini

artiracakeir.

Calismanin bazi sinirliliklart da bulunmaktadir. Inceleme dénemi
1991-2025 yillartyla sinirli tutuldugundan, uzun vadeli projeksiyonlar
stnirlt kalmugtir. Ayrica bulgularin 6nemli bir kismi resmi belgeler, ulusla-
rarasi raporlar ve medya verilerine dayandigindan, daha genis saha aragtir-
malari ve nicel ekonometrik analizlerle desteklenmesi gelecekteki aragstir-
malar i¢in faydali olacaktir. Ozellikle enerji projeleri ve ticari anlasmalarin
makroekonomik gostergeler tizerindeki etkilerinin 6l¢iilmesi, iliskilerin so-

mut ekonomik getirilerinin daha net ortaya konmasina yardimcr olabilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Azerbaycan-Tiirkiye ekonomik or-
takligi, enerji projeleriyle baglayan igbirligini ticaret, yatirimlar ve lojistik
altyapt araciligiyla ¢ok boyutlu bir entegrasyona dontistirmistiir. Enerji

projeleri arz giivenligi ve siyasi risklerin azaltulmasi bakimindan stratejik

SDE AKADEMI DERGISI 477




Stratejik Is Birliginde Yeni Donem: Azerbaycan-Tiirkiye Ekonomik Ortaklig

bir giivenlik boyutu kazandirirken, PTA’lar ticaretin ¢esitlenmesine katki-
da bulunmug; SOCAR vyatrimlari ise hem Tiirkiye hem de Azerbaycan'da
ekonomik biiyiime, istihdam ve yapisal doniisiim saglamistir. Oniimiizde-
ki donemde enerji ¢esitliliginin artirilmas, ticaretin yiiksek katma deger-
li sektdrlere kaydirilmast ve ulagtirma koridorlarinin tamamlanmasi, bu
ortakligi bélgesel bir kalkinma modeli haline getirebilir. Boylece iki tilke
arasindaki stratejik isbirligi, yalnizca ikili diizeyde degil, ayni zamanda bol-
gesel ekonomik entegrasyon ve uluslararasi enerji giivenligi agisindan da

belirleyici bir rol Gistlenmeye devam edecektir.
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Extended Summary

The present study examines the economic partnership between
Azerbaijan and Tirkiye, with a particular focus on the post-independence
period from 1991 to 2025. The primary objective of the research is to analyze
the dynamics of bilateral cooperation by evaluating the impact of energy
pipelines, preferential trade agreements (PTAs), and direct investments
on trade volume, political risk mitigation, sectoral diversification, and
regional economic integration. The study aims to demonstrate how
bilateral economic collaboration has evolved from a largely energy-centric
relationship into a multidimensional, institutionalized partnership that
contributes to national development, strengthens regional connectivity,
and consolidates the strategic position of both countries within the
broader Eurasian economic landscape. Additionally, the research seeks
to provide insights into the mechanisms through which strategic and
economic cooperation mutually reinforce each other, shaping not only
bilateral relations but also regional governance structures and energy

security frameworks.

The study adopts a qualitative research approach, relying on a
comprehensive review of official bilateral agreements, policy documents,
economic reports, statistical databases, and relevant academic literature.
Primary sources include government communiqués, trade and investment
protocols, energy project documentation, and statements from bilateral
councils and high-level commissions. Secondary sources consist of academic
publications, think-tank analyses, international organization reports, and
media coverage. The methodological framework integrates descriptive
and thematic analysis, complemented by a comparative evaluation of
pre- and post-implementation impacts of major agreements and projects.
This approach enables an in-depth assessment of both the qualitative and
strategic dimensions of bilateral economic cooperation while situating
these developments within the broader historical and geopolitical context.
The research focuses on the period between 1991, marking Azerbaijan’s
renewed independence, and 2025, reflecting the consolidation of major
energy, trade, and investment projects that have defined contemporary

Azerbaijan-Turkiye relations.
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The study examines three core pillars of economic cooperation. First,
the role of energy pipelines, particularly the Baku-Thbilisi-Ceyhan (BTC)
crude oil pipeline and the Trans-Anatolian Natural Gas Pipeline (TANAP),
is analyzed as a strategic driver of economic and political integration. These
pipelines have not only facilitated the export of Azerbaijan’s hydrocarbon
resources to global markets butalso positioned Tiirkiye asa key energy transit
hub connecting Caspian and Middle Eastern energy supplies to Europe.
Second, the research evaluates the trade-creating effects of preferential
trade agreements, highlighting their contribution to trade diversification,
the reduction of non-tariff barriers, and the institutionalization of
economic exchange. Third, SOCAR’s large-scale investments in Tiirkiye,
particularly in refining and petrochemical infrastructure such as the STAR
Refinery and Petkim, are assessed as transformative elements that have
strengthened industrial capacity, generated employment, and enhanced
bilateral economic interdependence. Integrating these three pillars allows
the study to assess both sector-specific impacts and broader implications

for long-term strategic partnership.

The findings indicate that energy pipelines have been decisive in
consolidating mutual economic interdependence, mitigating political
and investment risks, and reinforcing regional energy security. The BTC
and TANAP pipelines have created a reliable corridor for energy transit,
contributing to Tiirkiye’s role as a regional hub while ensuring Azerbaijan’s
access to global energy markets. By reducing reliance on a limited set
of export routes, these projects have enhanced macroeconomic stability
and mitigated the vulnerability of both countries to external political
and economic shocks. Furthermore, energy cooperation has provided a
foundation for broader strategic collaboration, facilitating institutional
coordination in areas such as infrastructure development, trade facilitation,
and regional investment promotion. Energy projects, therefore, serve a
dual function: economically, by supporting trade and revenue stability,
and strategically, by reinforcing bilateral trust and long-term security

frameworks.
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Beyond energy, preferential trade agreements have significantly
shaped bilateral economic dynamics. Initially concentrated on oil and gas
products, bilateral trade has diversified into sectors including agriculture,
petrochemicals, construction materials, machinery, automotive products,
and services. Trade volume has grown steadily, surpassing 6 billion USD
by 2024, reflecting not only increased export-import flows but also greater
resilience in the economic relationship. PTAs have facilitated trade by
harmonizing customs procedures, reducing tariffs, and providing legal
certainty for investors. These mechanisms have strengthened sectoral
integration, expanded cross-border value chains, and established a
framework for sustained interdependence that extends beyond the energy
sector. By diversifying trade and broadening the scope of economic
interaction, PTAs have also reduced vulnerabilities associated with
dependency on a single commodity or sector, thereby supporting more

balanced and resilient bilateral economic ties.

SOCAR’s direct investments in Tiirkiye constitute another critical
driver of economic integration. Large-scale infrastructure projects such
as the STAR Refinery and Petkim have reduced Tiirkiye’s dependence on
imported refined petroleum products, strengthened domestic industrial
capacity, and generated significant employment opportunities. At the
same time, these investments have provided Azerbaijan with opportunities
to diversify revenue sources, enhance competitiveness in international
markets, and reinforce strategic presence in critical sectors, including
energy logistics and industrial infrastructure. SOCAR’s investments
have also promoted technology transfer, management capacity-building,
and institutional coordination between the two countries, illustrating
how direct investments can function as mechanisms for both economic
growth and strategic alignment. Collectively, energy pipelines, PTAs, and
SOCAR investments demonstrate how bilateral economic cooperation has
deepened, diversified, and become institutionalized, generating cumulative

benefits across multiple sectors.
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The study concludes that the Azerbaijan-Tiirkiye economic partnership
has evolved into a multidimensional strategic alliance. Its primary
contributionsincludeincreased tradeand investmentflows, enhanced energy
security, reduced political risks, and durable economic interdependence.
While the partnership has effectively consolidated strategic and economic
interests, certain limitations remain, particularly the temporal scope and
reliance on secondary data sources. These limitations suggest the need
for future research employing quantitative econometric methods and
field-based surveys to more precisely measure macroeconomic impacts
and assess sector-specific outcomes over time. Policy recommendations
include expanding energy cooperation to incorporate renewable energy
and green transition projects, revising PTAs to include digital trade and
high-technology sectors, and promoting investment policies targeting
SME:s alongside large-scale projects. Completion of regional infrastructure
projects, such as the Zangezur Corridor and the Baku-Tbilisi-Kars railway,
should be prioritized to reduce transaction costs and enhance connectivity.
Strengthening institutional mechanisms, including high-level bilateral
councils, through frequent consultations and active private sector

engagement will further reinforce strategic and operational collaboration.

In conclusion, the Azerbaijan-Tiirkiye partnership has transformed
from an energy-centered relationship into a comprehensive model of
economic integration encompassing trade, investment, and infrastructure
development. The combined effects of energy projects, preferential
trade agreements, and large-scale investments have created a resilient,
institutionalized framework for cooperation. Continued diversification,
renewable energy collaboration, and enhanced logistical connectivity are
expected to consolidate the partnership, transforming it into a regional
model that supports national development, international energy security,

and regional stability.
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